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Résumé

Cette recherche interroge les enjeux économiques du développement du tourisme de croisière

en Arctique, dans un contexte de réchauffement climatique facilitant l’accès à ces régions

longtemps marginalisées. La question centrale posée est : dans quelle mesure ce tourisme

constitue-t-il une opportunité économique pour les territoires arctiques, et comment les

bénéfices sont-ils répartis entre compagnies et communautés locales ?

Ce mémoire problématise le déséquilibre entre la forte capacité d’investissement et de

structuration des compagnies de croisière, et la faible marge de manœuvre des acteurs

locaux, souvent dépendants de ces flux exogènes. L’analyse révèle une création de valeur

essentiellement captée par les opérateurs privés, au détriment des territoires hôtes, qui

peinent à ancrer durablement cette activité dans leur tissu économique. Les résultats,

issus d’études de cas (le Svalbard, le Groenland et l’Arctique canadien), montrent une

dynamique de croissance rapide, soutenue par l’ouverture de nouvelles routes maritimes

et l’innovation navale, mais marquée par une répartition inégale du pouvoir de décision.

En conclusion, bien que porteur d’opportunités, ce tourisme impose des conditions de

développement inégalitaires. La plus-value scientifique de ce travail réside dans une ap-

proche intégrée croisant dynamiques globales et impacts locaux, afin d’interroger la du-

rabilité économique de cette activité polaire émergente.
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